
Recrutement 
Prédictif et Sélection 
Basée sur les 
Données
Le recrutement prédictif utilise des algorithmes d'intelligence artificielle (IA) 
pour analyser de grandes quantités de données relatives aux candidats, afin 
de prédire leur adéquation à un poste. Cela inclut des évaluations des 
compétences, des comportements, et des performances passées. L'objectif 
est de rendre le processus de sélection plus efficace, en éliminant les biais 
humains et en réduisant les coûts et le temps de recrutement.
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Définition et Fonctionnement du Recrutement 
Prédictif

1 Collecte de Données
Le recrutement prédictif repose sur des outils d'analyse de données qui peuvent collecter et évaluer des 
informations variées, comme les antécédents professionnels, les performances passées, et même des 
données comportementales extraites de questionnaires ou d'entretiens vidéo.

2 Identification des Corrélations
Ces outils permettent d'identifier des corrélations entre certaines caractéristiques des candidats et leur 
réussite future dans l'entreprise.

3 Apprentissage Automatique
Les algorithmes d'apprentissage automatique (machine learning) jouent un rôle clé. Ils utilisent des 
modèles statistiques pour identifier des schémas dans les données et ajuster leurs prédictions en fonction 
des nouvelles informations.



Les Avantages du 
Recrutement Prédictif

1 Réduction des biais humains
L'IA aide à éliminer les préjugés conscients ou inconscients lors du 
processus de sélection.

2 Gain de temps
En automatisant le processus de tri des candidats, l'IA permet aux 
recruteurs de se concentrer sur des tâches à plus haute valeur 
ajoutée.

3 Prédiction de la performance
L'IA peut identifier les caractéristiques qui sont les plus susceptibles de 
prédire le succès d'un employé dans un poste spécifique.

4 Réduction du turnover
En optimisant le matching candidat-poste, les entreprises voient une 
baisse des départs prématurés.



Études de Cas : Unilever
Utilisation de l'IA
Unilever, géant mondial de la consommation, utilise l'IA pour optimiser 
ses processus de recrutement. L'entreprise a adopté des technologies 
d'IA pour évaluer les candidats à partir d'entretiens vidéo et de tests en 
ligne. L'algorithme évalue des éléments subtils comme le ton de la voix, 
l'expression faciale, et le choix des mots pour évaluer la compatibilité 
culturelle et prédire la réussite future des candidats.

Résultats
70,000 candidatures traitées chaque année par l'IA. 35% de gain de 
temps dans le processus de recrutement. 20% de candidats recrutés 
plus diversifiés, notamment en termes de sexe et de culture.



Études de Cas : Hilton Worldwide et Vodafone
Hilton Worldwide

Hilton utilise l'IA pour améliorer son processus de 
recrutement, notamment via l'outil HireVue, une plateforme 
d'entretien vidéo alimentée par IA. Les candidats sont 
évalués sur la base de leurs réponses à des questions 
standardisées et leurs expressions faciales. Cette 
méthode a permis à Hilton de réduire la durée moyenne 
de recrutement de 42 jours à 5 jours seulement. 
L'entreprise a également vu une amélioration notable dans 
la qualité des nouvelles recrues :

24% de baisse du taux de turnover des nouveaux 
embauchés.

85% de satisfaction des recruteurs concernant les 
candidats préqualifiés par IA.

Vodafone

Vodafone a adopté l'IA dans son processus de 
recrutement à travers l'utilisation d'un chatbot. Ce dernier 
aide à filtrer les candidats en posant des questions 
pertinentes pour identifier les meilleures candidatures 
avant de les passer aux recruteurs humains. En outre, des 
algorithmes sont utilisés pour évaluer les candidats en 
fonction de leurs compétences techniques et de leur 
comportement, à partir de données telles que les réponses 
à des tests en ligne et l'analyse de leurs CV.

48% de réduction du temps de recrutement.

1 million de candidatures analysées en un temps 
record grâce à l'IA.



Les Outils et Technologies de 
Recrutement Prédictif

HireVue
Analyse des entretiens vidéo avec des algorithmes IA qui évaluent le langage 
corporel et le choix des mots pour prédire le potentiel de réussite.

Pymetrics
Utilise des jeux neuroscientifiques pour mesurer les traits cognitifs et 
émotionnels des candidats, comparés aux meilleurs profils de l'entreprise.

Hiretual
Cet outil de sourcing IA aide à identifier les candidats en fonction de leur 
compatibilité avec les rôles disponibles et à prédire leur performance.

Eightfold.ai
Utilise l'IA pour analyser des millions de profils professionnels et identifier des 
talents cachés dans les bases de données d'une entreprise.



Les Statistiques Fiables sur l'Impact de l'IA 
dans le Recrutement

L'Adoption de l'IA 
dans le Recrutement
Gartner prévoit que 75% 
des entreprises mondiales 
adopteront l'IA dans leurs 
processus de recrutement 
d'ici 2025.

Réduction des Coûts
L'usage de l'IA permet de 
réduire les coûts de 
recrutement de 30 à 50% 
selon Oracle, tout en 
augmentant la satisfaction 
des recruteurs.

Efficacité Accrue
Les recruteurs utilisant des 
outils prédictifs basés sur 
l'IA sont capables de faire 
correspondre les candidats 
avec les postes plus 
rapidement de 52% que 
ceux utilisant des méthodes 
traditionnelles, selon 
LinkedIn.

Réduction du 
Turnover
Les entreprises qui 
adoptent l'IA pour le 
recrutement voient une 
réduction du turnover de 20 
à 30%, selon McKinsey, ce 
qui se traduit par des 
économies considérables 
en termes de coûts liés au 
remplacement des 
employés.



Défis et Limites du Recrutement Prédictif

1
Biais algorithmiques
Si les données utilisées pour entraîner l'algorithme sont biaisées, les résultats le seront également. Il est 
crucial de veiller à ce que les algorithmes soient régulièrement audités et ajustés.

2
Transparence et éthique
L'utilisation de l'IA dans le recrutement soulève des questions de confidentialité des données et de 
transparence, notamment sur la manière dont les candidats sont évalués.

3
Réaction humaine
Certains candidats peuvent être sceptiques à l'idée d'être évalués par une machine. Il est important 
d'expliquer clairement le rôle de l'IA dans le processus pour rassurer les postulants.

Conclusion Le recrutement prédictif et la sélection basée sur les données représentent l'avenir du recrutement. En 
s'appuyant sur l'IA, les entreprises peuvent non seulement améliorer l'efficacité de leurs processus, mais aussi embaucher 
des talents mieux adaptés à leurs besoins à long terme. Cependant, il est essentiel de mettre en place des stratégies 
éthiques et transparentes pour garantir que ces technologies soient utilisées de manière équitable et efficace.


